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ESTUDO TECNICO PRELIMINAR

Responsaveis pela Elaboracio do ETP: Edgar Hualker Biazon Dias — Apoio Administrativo

1 - DESCRICAO DA NECESSIDADE

A presente contratacdo tem por objetivo atender a necessidade publica de
implantacdo e execu¢do de Servigo de Acolhimento Institucional, na modalidade Casa de
Passagem, destinado a mulheres vitimas de violéncia doméstica e familiar, em ambito regional,
por meio do Consoércio Intermunicipal dos Municipios da Bacia do Juqueri — CIMBAJU, tendo
como proponentes os Municipios de Caieiras, Cajamar, Francisco Morato e Franco da Rocha.

A demanda decorre de levantamento técnico formal realizado pelas Secretarias
Municipais de Assisténcia Social dos referidos entes consorciados, no qual restou evidenciada
a existéncia de lacuna estrutural na rede de protecao as mulheres em situacdo de violéncia,
especialmente no que se refere a auséncia de servico de acolhimento institucional de alta
complexidade, capaz de garantir protecao integral, sigilosa e imediata as vitimas em situagao
de risco.

Os municipios proponentes dispdem, em maior ou menor grau, de servigos voltados
ao atendimento, orientagdo e acompanhamento de mulheres em situac¢ao de violéncia, tais como
equipamentos da rede socioassistencial (CREAS e servicos especializados). Contudo, tais
estruturas ndo possuem capacidade para ofertar acolhimento institucional em regime de
protecdo, com permanéncia tempordaria, sigilo de localizacdo e suporte integral, requisitos
indispensaveis para situagdes de risco iminente.

A analise da realidade regional demonstra que os casos de violéncia doméstica e
familiar apresentam incidéncia relevante e crescente, com registros frequentes de situagdes que
demandam afastamento imediato da vitima de seu ambiente familiar, sobretudo quando ha
ameaca concreta a sua integridade fisica ou psicoldgica. Verifica-se, ainda, a presenga de
fatores agravantes, como dependéncia econdmica, fragilidade dos vinculos familiares e sociais,
dificuldade de acesso a politicas publicas e, em muitos casos, a inexisténcia de rede de apoio

que possibilite o rompimento do ciclo de violéncia.
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No ambito especifico dos municipios proponentes, identificou-se que, embora
existam servigos de acolhimento inicial e acompanhamento técnico, inexiste estrutura propria
destinada ao acolhimento institucional sigiloso e protegido, o que obriga, em diversas situagoes,
o encaminhamento das vitimas para redes externas, muitas vezes de dificil acesso, insuficientes
ou desarticuladas, comprometendo a efetividade da protecao ofertada.

A Casa de Passagem, enquanto servico tipificado na protecdo social especial de alta
complexidade, tem como finalidade garantir acolhimento provisorio, em ambiente seguro e
sigiloso, com funcionamento ininterrupto, atendimento humanizado e acompanhamento
técnico especializado, possibilitando a mulher reorganizar sua vida, acessar direitos e construir
alternativas para superacdo da situagdo de violéncia.

Entretanto, a implantagdo e manutencdo desse servigo exigem estrutura fisica
adequada, equipe multidisciplinar qualificada, organizagdo administrativa eficiente e
capacidade de atendimento continuo, fatores que implicam elevado custo operacional e
complexidade de gestdo, tornando inviavel sua implementa¢do de forma isolada por cada
municipio.

Diante desse contexto, os Municipios de Caieiras, Cajamar, Francisco Morato e
Franco da Rocha, na qualidade de proponentes da presente solugdo, identificaram como
alternativa mais adequada a estruturagdo do servico em cardter regional, por meio do
CIMBAIJU, permitindo o compartilhamento de recursos financeiros, técnicos € operacionais,
bem como a racionalizagdo de custos e a ampliacdo da capacidade de atendimento.

A adogdo da gestdo consorciada mostra-se alinhada as diretrizes do Sistema Unico
de Assisténcia Social — SUAS, que preconiza a regionalizacdo dos servigos de alta
complexidade, especialmente para municipios de pequeno e médio porte, bem como a
legislagdo aplicavel aos consorcios publicos, que autoriza a cooperagao interfederativa como
mecanismo de eficiéncia administrativa.

Assim, a contratagdo pretendida visa suprir demanda concreta e devidamente
comprovada pelos municipios proponentes, garantindo a implementagdo de servigo essencial a
protecdo das mulheres vitimas de violéncia, em conformidade com a Lei n° 11.340/2006 (Lei
Maria da Penha), a Politica Nacional de Assisténcia Social e os principios da dignidade da

pessoa humana, da protecao integral e da eficiéncia na prestacdo dos servigos publicos.
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2 - PREVISAO NO PLANO DE CONTRATACOES ANUAL

A presente contratacdo encontra-se em consonancia com o planejamento
estratégico dos entes consorciados e com as diretrizes estabelecidas nos instrumentos de
planejamento or¢gamentario e administrativo dos Municipios de Caieiras, Cajamar, Francisco
Morato e Franco da Rocha, proponentes da solugdo no ambito do Consoércio Intermunicipal dos
Municipios da Bacia do Juqueri — CIMBAJU.

Importante destacar que, além da aderéncia aos instrumentos formais de
planejamento, a contratacdo foi objeto de deliberacdo expressa no ambito da governanca
consorcial, tendo sido aprovada em Assembleia Geral do CIMBAJU realizada no més de
margo, ocasido em que os Prefeitos dos municipios consorciados autorizaram a continuidade
dos estudos técnicos e a adogdo das providéncias necessarias para estruturagao e execucao da
solugdo regional voltada a implantacdo da Casa de Passagem para Mulheres Vitimas de
Violéncia.

Tal deliberagao confere legitimidade institucional a contratagdo, evidenciando que
a iniciativa decorre de decisdo colegiada dos Chefes do Poder Executivo dos entes
participantes, no exercicio da gestdo associada prevista na Lei n° 11.107/2005, e em
conformidade com o estatuto do consorcio.

Embora a contratagdo possa ndo constar de forma individualizada nos Planos de
Contratagdes Anuais de todos os entes consorciados, em razao da consolida¢do superveniente
da demanda em nivel regional, verifica-se que a mesma estd plenamente alinhada com as
politicas publicas previamente planejadas, especialmente aquelas voltadas a protecao social
especial de alta complexidade e ao enfrentamento da violéncia contra a mulher.

Ademais, os municipios proponentes ja possuem previsao orgamentaria compativel
com a execu¢do da despesa, por meio de dotacdes destinadas ao rateio de despesas com
consorcios publicos e ao financiamento de a¢des socioassistenciais, em consonancia com o
Plano Plurianual (PPA), a Lei de Diretrizes Or¢camentérias (LDO) e a Lei Orcamentéria Anual

(LOA).
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A existéncia de declaracao formal de compatibilidade or¢gamentaria por parte de
ente consorciado reforca a viabilidade financeira da contratacdo, demonstrando que a despesa
estd devidamente prevista e autorizada, nos termos da Lei de Responsabilidade Fiscal.

Dessa forma, conclui-se que a contratacdo pretendida observa o principio do
planejamento, ndo apenas sob a Otica orgamentaria, mas também sob a perspectiva da
governancga interfederativa, estando respaldada por decisdo formal da Assembleia do
CIMBAJU e alinhada as diretrizes das politicas publicas dos Municipios de Caieiras, Cajamar,
Francisco Morato e Franco da Rocha, legitimando sua inclusdo e execu¢do no exercicio

correspondente.

3 — REQUISITOS DA CONTRATACAO

A contratacdo pretendida devera observar, de forma rigorosa e integrada, um
conjunto de requisitos técnicos, operacionais, juridicos, administrativos e de governanga,
compativeis com a natureza do Servi¢o de Prote¢ao Social Especial de Alta Complexidade, na
modalidade Casa de Passagem para Mulheres em Situacdo de Violéncia, a ser executado em
ambito regional pelo Consorcio Intermunicipal dos Municipios da Bacia do Juqueri —
CIMBAJU, abrangendo os Municipios de Caieiras, Cajamar, Francisco Morato e Franco da
Rocha.

Inicialmente, quanto ao modelo de execugdo, a contratacdo devera ocorrer por meio
de parceria com Organizacdo da Sociedade Civil — OSC, selecionada mediante chamamento
publico, nos termos da Lei Federal n°® 13.019/2014, considerando a especificidade do servigo
socioassistencial e a necessidade de atuacdo técnica especializada, continua e territorialmente
articulada. A entidade devera possuir finalidade estatutdria compativel com a execucao de
servigos de assisténcia social, estar regularmente constituida, com inscri¢do nos Conselhos de
Assisténcia Social competentes e cadastro no CNEAS!, bem como comprovar experiéncia

prévia na execug¢do de servicos de acolhimento institucional ou atividades correlatas,

! CONSELHO NACIONAL DE ASSISTENCIA SOCIAL RESOLUCAO N° 21, DE 24 DE NOVEMBRO
DE 2016 - Estabelece requisitos para celebragio de parcerias, conforme a Lei N° 13.019, de 31
de julho de 2014, entre o 6rgao gestor da assisténcia social e as entidades ou organizagdes de
assisténcia social no ambito do Sistema Unico de Assisténcia Social -SUAS. Disponivel em
SAGI | Rede SUAS. Acessado em 20/04/2026
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demonstrando capacidade técnica e operacional para atendimento de publico em situagao de
alta vulnerabilidade social.

No que se refere a natureza do servigo, este devera ser executado em conformidade
com a Tipificacdo Nacional dos Servigos Socioassistenciais, caracterizando-se como servigo
de acolhimento institucional provisério, emergencial e de carater sigiloso, destinado a mulheres
vitimas de violéncia doméstica e familiar, com ou sem filhos menores, em situagdo de risco
iminente. O servico devera assegurar protecdo integral, preservacao da vida, integridade fisica
e emocional das usuarias, além de promover condi¢des para o rompimento do ciclo de violéncia
e reconstrucao de seus projetos de vida.

A prestagdo do servigo devera ocorrer em regime de funcionamento ininterrupto,
24 (vinte e quatro) horas por dia, todos os dias da semana, inclusive feriados, garantindo
acolhimento imediato sempre que identificado risco a integridade da usudria, sem
condicionamento a horarios ou limitacdes operacionais. Tal exigéncia decorre da propria
natureza emergencial do servigo, que demanda resposta imediata do poder publico.

A estrutura fisica destinada a execugdo do servigo deverd atender a requisitos
minimos de habitabilidade, seguranca, acessibilidade e salubridade, sendo obrigatoria a
manutencdo do sigilo quanto a sua localiza¢do, como forma de prote¢do das usuarias contra
eventuais riscos decorrentes da identificagdo do local pelo agressor. O espago devera possuir
condi¢des adequadas para moradia provisoria, contemplando ambientes para repouso,
convivéncia, alimentacdo, higiene pessoal, guarda de pertences e atendimento técnico
individualizado, respeitando a privacidade, dignidade e diversidade das usuarias.

A capacidade de atendimento deverd ser compativel com a demanda regional
previamente pactuada, com previsao minima de 10 (dez) vagas, distribuidas entre os municipios
consorciados, podendo atender mulheres acompanhadas de seus filhos menores, garantindo
estrutura e condi¢des adequadas para acolhimento familiar quando necessario.

No tocante aos recursos humanos, a entidade executora deverd assegurar equipe
técnica multidisciplinar minima, em conformidade com as diretrizes da NOB-RH/SUAS,
composta por profissionais de nivel superior ¢ médio, devidamente qualificados, incluindo
coordenador, assistente social, psicdlogo, educadores sociais em regime de plantdo continuo,

além de equipe de apoio administrativo, limpeza e alimentagdo. A equipe devera garantir
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cobertura integral do servigo, com escala compativel com o funcionamento ininterrupto,
assegurando presenca permanente de profissionais capacitados para atendimento das usudrias.

Os profissionais deverdo possuir formagdo compativel com suas fungdes,
experiéncia na area socioassistencial e, preferencialmente, capacitagao especifica para atuagao
em situagdes de violéncia doméstica e de género, sendo responsabilidade da entidade promover
capacitagdo continuada, supervisdo técnica e acompanhamento sistematico da equipe,
garantindo a qualidade e a humanizag@o do atendimento.

No ambito da execucdo técnica do servigo, devera ser assegurado atendimento
individualizado e humanizado, com escuta qualificada, acolhimento inicial, avaliagao de risco
e elaboracdo de Plano Individual de Atendimento — PIA, contendo diagnostico social,
estratégias de intervencdo, metas e acompanhamento continuo da usudria. O atendimento
deverd contemplar suporte psicossocial, orientagdo sociofamiliar, apoio juridico,
encaminhamentos a rede de servigos e agdes voltadas ao fortalecimento da autonomia e
reinser¢ao social.

Devera ser garantida a articulacdo permanente com a rede socioassistencial e
intersetorial, incluindo CREAS, Casas da Mulher, servigos de satide, seguranga publica, Poder
Judiciario, Ministério Publico, Defensoria Publica e demais 6rgaos do Sistema de Garantia de
Direitos, assegurando fluxos definidos de encaminhamento, acompanhamento e protecao das
usuarias, bem como mecanismos de referéncia e contrarreferéncia.

O acesso ao servigo devera ocorrer mediante encaminhamento institucional pelos
orgdos da rede de protegdo, especialmente CREAS, Casa da Mulher, Delegacias
Especializadas, Poder Judiciario e demais instituigdes competentes, com base em avaliagao
técnica de risco, ndo sendo obrigatéria a existéncia prévia de boletim de ocorréncia ou medida
protetiva, desde que caracterizada a situag@o de vulnerabilidade e risco iminente.

No que se refere a gestdo e monitoramento, a entidade contratada deverd adotar
instrumentos de registro, sistematizagdo e acompanhamento das informacdes relativas ao
atendimento, garantindo sigilo e prote¢dao de dados, bem como subsidiando o monitoramento e
avaliagdo do servigo. Devera, ainda, apresentar relatdrios periddicos de execugdo fisica e

financeira, contendo indicadores de desempenho, metas alcancadas e resultados obtidos.
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A execugao do servigo devera ser acompanhada e fiscalizada pelo CIMBAJU, que
devera estabelecer mecanismos de controle, monitoramento, avaliacdo e supervisdo técnica,
garantindo a conformidade da execugdo com as diretrizes pactuadas, bem como a correta
aplicacao dos recursos publicos.

No ambito administrativo e financeiro, a entidade deverd manter regularidade
fiscal, trabalhista e previdencidria durante toda a vigéncia da parceria, além de observar as

\

normas relativas a gestdo de recursos publicos, transparéncia e prestacdo de contas, em
conformidade com a Lei n° 13.019/2014 ¢ as instrugdes do Tribunal de Contas do Estado de
Sao Paulo, especialmente no que se refere a apresentacdo de relatérios mensais e anuais,
documentos comprobatérios de despesas e evidéncias de execugdo do objeto.

Dever4, ainda, demonstrar capacidade de planejamento financeiro, compatibilidade
dos custos com os pregos praticados no mercado e adequada alocagdo de recursos, garantindo
a sustentabilidade do servigo ao longo de sua execucao.

Por fim, a contratagdo devera assegurar a continuidade, estabilidade e qualidade do
servigco ao longo de sua vigéncia, estimada em até 60 (sessenta) meses, podendo ser prorrogada
nos termos legais, garantindo atendimento permanente, qualificado e eficaz as mulheres vitimas
de violéncia, em consonancia com as diretrizes do SUAS, da Lei Maria da Penha e dos

principios constitucionais da dignidade da pessoa humana, da protecao integral e da eficiéncia

administrativa.

4 — ESTIMATIVA DAS QUANTIDADES

A estimativa das quantidades para a presente contratacdo foi definida com base nos
levantamentos técnicos realizados pelos Municipios de Caieiras, Cajamar, Francisco Morato e
Franco da Rocha, proponentes da solugdo no ambito do Consodrcio Intermunicipal dos
Municipios da Bacia do Juqueri — CIMBAIJU, considerando dados histdricos de atendimento,
demanda reprimida, capacidade operacional e diretrizes do Sistema Unico de Assisténcia Social
— SUAS.

A solucdo proposta contempla a implantacdo de 01 (uma) unidade de Servigo de
Acolhimento Institucional, na modalidade Casa de Passagem, com capacidade inicial estimada

de atendimento simultaneo de até 10 (dez) mulheres, acompanhadas ou nao de seus filhos

d
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menores, distribuidas de forma equitativa entre os municipios consorciados, respeitando a
pactuagdo regional e a proporcionalidade da demanda identificada.

A distribuicao inicial das vagas foi estruturada da seguinte forma: 2 (duas) vagas
para o Municipio de Caieiras, 2 (duas) vagas para o Municipio de Cajamar, 3 (trés) vagas para
0 Municipio de Francisco Morato ¢ 3 (trés) vagas para o Municipio de Franco da Rocha,
totalizando as 10 (dez) vagas previstas para o funcionamento do servigo. Tal distribuicdo leva
em consideracdo a incidéncia dos casos registrados, a capacidade de encaminhamento ¢ a
necessidade de atendimento imediato das situagoes de maior risco.

Considerando a natureza rotativa do servico de acolhimento institucional, que se
caracteriza por permanéncia provisoria das usudrias, a capacidade instalada de 10 vagas nao se
limita ao atendimento de 10 mulheres ao longo do periodo, mas sim a um fluxo continuo de
atendimento. Dessa forma, estima-se que cada vaga possa atender, em média, de 2 a 3 mulheres
ao longo de um ano, a depender do tempo de permanéncia necessario em cada caso concreto.

Com base nessa dindmica, projeta-se uma capacidade de atendimento anual
estimada entre 20 (vinte) e 30 (trinta) mulheres por vaga, o que resulta em uma estimativa
global de atendimento entre 80 (oitenta) e 120 (cento e vinte) mulheres por ano no ambito
regional, considerando a totalidade das vagas disponiveis.

A estimativa também considera dados concretos apresentados pelos municipios,
como o registro de mulheres que necessitaram de acolhimento institucional em periodos
recentes, bem como o aumento da demanda decorrente da ampliagdo do acesso aos servigos e
da melhoria dos mecanismos de identificagdo e encaminhamento dos casos de violéncia
domeéstica.

Além do ntimero de usuarias, a estimativa das quantidades contempla os insumos
necessarios a execucdo do servigo, incluindo estrutura fisica adequada, mobilidrio,
equipamentos, materiais de consumo, alimentacgdo, itens de higiene, vestuario, bem como a
composi¢do de equipe técnica minima para funcionamento ininterrupto, conforme parametros
da NOB-RH/SUAS.

A estimativa de quantitativos de recursos humanos foi dimensionada para garantir
a cobertura integral do servigo, considerando escalas de trabalho compativeis com o

funcionamento 24 horas, incluindo, no minimo, 1 coordenador, 1 assistente social, 1 psicologo,
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6 educadores sociais em regime de plantdo, 1 auxiliar administrativo, 1 profissional de limpeza

e 1 profissional de alimentacao, podendo haver ampliagdo conforme a necessidade operacional.

Ressalta-se que as quantidades estimadas poderdo ser ajustadas ao longo da
execugao do servigo, mediante avaliagao técnica do CIMBAJU e dos municipios consorciados,
especialmente em razao de variagdes na demanda, ampliagcdo da capacidade de atendimento ou
necessidade de readequagdo da estrutura operacional.

Dessa forma, a estimativa das quantidades foi definida com base em critérios
técnicos, dados empiricos e diretrizes normativas, garantindo compatibilidade entre a
capacidade instalada e a demanda regional, bem como viabilidade operacional e eficiéncia na

execucdo da politica publica proposta.

5-LEVANTAMENTO DE MERCADO

O levantamento de mercado realizado para a presente contratacdo teve como
finalidade identificar as alternativas disponiveis para a execu¢do do Servico de Acolhimento
Institucional, na modalidade Casa de Passagem para Mulheres Vitimas de Violéncia
Doméstica, bem como fundamentar tecnicamente a escolha do modelo de contratacdo e a
compatibilidade econdmica dos valores propostos, considerando a atuagdo regionalizada do
Consorcio Intermunicipal dos Municipios da Bacia do Juqueri — CIMBAJU.

Foram analisadas as principais formas de execucao do servigo, considerando sua
natureza de protecdo social especial de alta complexidade, sendo identificadas as seguintes
alternativas: (i) execugdo direta pelo poder publico; (ii) contratacdo por meio de procedimento
licitatério tradicional; e (ii1) execucdo por meio de parceria com entidade sem fins lucrativos,
nos termos da Lei Federal n® 13.019/2014.

A execugdo direta pelos municipios consorciados mostrou-se economicamente
invidvel, diante da necessidade de estrutura fisica sigilosa, equipe multidisciplinar em regime
de plantdao 24 horas, custos permanentes com manutencao, alimentagdo e insumos, além da
baixa escala individual de cada municipio, o que geraria elevado custo unitario por
atendimento.

A contratacdo por meio de procedimento licitatorio tradicional, com fundamento

na Lei n® 14.133/2021, também se revela inadequada ao objeto, tendo em vista que o servico
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nao se enquadra como servico comum, mas sim como atividade técnica especializada de carater
continuado, com forte componente social, exigindo critérios qualitativos, experiéncia prévia e
atuagdo integrada com a rede de protecdo, o que afasta a logica de disputa baseada
exclusivamente no menor prego.

Diante disso, a alternativa mais adequada identificada no mercado consiste na
celebracdo de parceria com Organizagdo da Sociedade Civil — OSC, sem fins lucrativos, nos
termos da Lei n° 13.019/2014, por meio de chamamento publico, modelo amplamente adotado
na execugao de servigos socioassistenciais de alta complexidade.

O levantamento de mercado incluiu analise de contratagdes similares registradas no
Portal Nacional de Contratagdes Publicas — PNCP, verificando-se que diversos entes publicos
adotam o modelo de credenciamento ou parceria para prestacdo de servigos de acolhimento
institucional. Como exemplo, destaca-se o chamamento publico realizado pelo Municipio de
Porto Belo/SC, cujo objeto ¢ o acolhimento institucional provisorio e sigiloso de mulheres
vitimas de violéncia doméstica, evidenciando a existéncia de mercado especializado apto a
execuc¢ao do servigo.

Ainda no ambito do PNCP, verificou-se contratagdio do Municipio de
Massaranduba/SC para aquisi¢do de vagas em servigos de acolhimento institucional, com
valores estimados por vaga/més que variam conforme o grau de complexidade do servico,
situando-se, por exemplo, na ordem de R$ 4.383,33 por vaga para acolhimento de mulheres
vitimas de violéncia doméstica, podendo alcancar valores superiores a R$ 10.000,00 em
servicos de maior complexidade e exigéncia técnica.

Esses dados demonstram que os valores praticados no mercado apresentam
variacao significativa em fungao de fatores como estrutura exigida, perfil do publico atendido,
necessidade de funcionamento ininterrupto, composicdo da equipe técnica e grau de
especializacao do servigo.

No caso da presente contratagdo, o valor de referéncia foi fixado em R$ 10.000,00
(dez mil reais) por vaga/més, conforme proposta técnica apresentada no ambito do CIMBAJU
e aprovada em Assembleia Geral dos Prefeitos consorciados, considerando a complexidade do
servigo a ser prestado, a necessidade de funcionamento 24 horas, a manutencao de sigilo da

unidade, a exigéncia de equipe técnica multidisciplinar e o atendimento a mulheres em situagao
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de violéncia, muitas vezes acompanhadas de filhos menores, € o prego foi embasado nos valores
hoje praticados nas demais contratagdes do consorcio para objetos assemelhados.

Importante destacar que a solugdo adotada pelo consorcio prevé o rateio das vagas
entre os municipios participantes, de modo que o custo global do servigo seja compartilhado
proporcionalmente, reduzindo o impacto financeiro individual de cada ente consorciado. Essa
modelagem permite ganho de escala, maior eficiéncia na aplicacdo dos recursos publicos e
viabilizagdo economica de um servigo que, de forma isolada, seria oneroso e de dificil
manuteng¢ao pelos municipios.

O rateio proporcional das vagas possibilita que os Municipios de Caieiras, Cajamar,
Francisco Morato e Franco da Rocha tenham acesso a servico de alta complexidade com custo
significativamente inferior ao que seria necessario para implantagdo e manutengao de estruturas
proprias, garantindo, ao mesmo tempo, qualidade, continuidade e capacidade de resposta as
demandas emergenciais.

Dessa forma, conclui-se que:

a) existe mercado fornecedor apto a execucao do objeto, composto por entidades
sem fins lucrativos especializadas na drea socioassistencial;

b) a celebracdo de parceria nos termos da Lei n° 13.019/2014 ¢ a solucdo mais
adequada, sob os aspectos técnico e juridico;

¢) o valor de R$ 10.000,00 por vaga/més encontra respaldo na analise de mercado
e na complexidade do servigo proposto;

d) o modelo consorciado, com rateio de vagas entre os municipios, garante
economicidade, eficiéncia e viabilidade da politica publica.

Assim, o levantamento de mercado demonstra que a solugdo proposta pelo
CIMBAJU esta alinhada as praticas adotadas pela Administracdo Publica, apresenta viabilidade
técnica e econdmica e assegura a prestacao adequada do servigo de acolhimento institucional

as mulheres vitimas de violéncia doméstica.

6 — ESTIMATIVA DO PRECO DA CONTRATACAO
A estimativa do prego da contratagdo foi elaborada com base em critérios técnicos,

considerando o levantamento de mercado realizado, os valores praticados em contratagdes
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similares registradas no Portal Nacional de Contratagdes Publicas — PNCP, a complexidade do
servigo a ser executado e a proposta técnica aprovada em Assembleia Geral do Consoércio

Intermunicipal dos Municipios da Bacia do Juqueri — CIMBAJU.

Conforme identificado no levantamento de mercado, os servigos de acolhimento
institucional apresentam variacao significativa de valores por vaga/més, a depender do grau de
complexidade, perfil do publico atendido, estrutura exigida e composicao da equipe técnica.
Em contratagdes similares, como a realizada pelo Municipio de Massaranduba/SC, foram
identificados valores na ordem de R$ 4.383,33 por vaga/més para acolhimento de mulheres
vitimas de violéncia doméstica, podendo alcangar patamares superiores em servigcos de maior
complexidade .

Considerando que o servigco pretendido no ambito do CIMBAJU exige padrao
elevado de execucao, incluindo funcionamento ininterrupto (24 horas), manutencao de local
sigiloso, equipe técnica multidisciplinar qualificada, atendimento a mulheres em situacdo de
violéncia com ou sem filhos e articulagdo com a rede de protecdo, adotou-se como valor de
referéncia o montante de R$ 10.000,00 (dez mil reais) por vaga/més, conforme deliberagio
formal dos Prefeitos consorciados em Assembleia.

A estimativa da contratacdo considera a implantacao inicial de 10 (dez) vagas,
distribuidas entre os municipios consorciados, resultando no seguinte célculo:

A. Valor unitario por vaga/més: R$ 10.000,00
B. Quantidade de vagas: 10

C. Valor mensal estimado: R$ 100.000,00

D. Valor anual estimado: R$ 1.200.000,00

Considerando a possibilidade de vigéncia da parceria por até 60 (sessenta) meses,
nos termos da legislacdo aplicavel, o valor global estimado da contratacdo podera atingir o
montante de R$ 6.000.000,00 (seis milhdes de reais), condicionado a efetiva execugdo e
disponibilidade orcamentaria dos entes consorciados.

Ressalta-se que o modelo adotado pelo consércio prevé o rateio proporcional das

vagas entre os Municipios de Caieiras, Cajamar, Francisco Morato e Franco da Rocha, de modo

Avenida dos Coqueiros, s/n, Complexo Hospitalar do Juqueri - Prédio | Administrag&o —
Centro - Franco da Rocha - SP - CEP: 07850-320 - tel.: 4811-9528
CNPJ: 96.493.663/0001-64
@consorciocimbajuegmail.com
ecimbaju

*“"’tCIMBAJU

' Consércio Intermunicipal dos
.‘ Municipios da Bacia do Juqueri




S

que o custo individual de cada ente sera reduzido em razao do compartilhamento da estrutura e
da dilui¢ao dos custos operacionais.

A estimativa de preco apresentada contempla todos os custos diretos e indiretos
necessarios a execucao do servigo, incluindo despesas com recursos humanos, encargos
trabalhistas e previdencidrios, manutencao da estrutura fisica, alimentag¢ao, insumos, materiais
de consumo, atendimento técnico, gestdo administrativa e demais encargos inerentes a
prestacao do servigo.

Destaca-se que o valor estimado ndo configura obrigacao de execucdo integral, uma
vez que a contratacdo podera ocorrer conforme a demanda efetiva, observando-se a
disponibilidade de vagas e os encaminhamentos realizados pela rede de prote¢do, garantindo
maior eficiéncia na utilizacao dos recursos publicos.

Dessa forma, conclui-se que a estimativa do prego da contratagdo mostra-se
compativel com os valores praticados no mercado, adequada a complexidade do servigo e
economicamente viavel, especialmente em razado do modelo consorciado adotado, que permite
a reducdo do custo individual dos municipios e a ampliagdo da capacidade de atendimento da

politica publica.

7 - DESCRICAO DA SOLUCAO COMO UM TODO

A solucao proposta consiste na estruturagdo, implantacao e execu¢do de Servico de
Acolhimento Institucional, na modalidade Casa de Passagem, destinado ao atendimento de
mulheres vitimas de violéncia doméstica e familiar, com ou sem filhos menores, em ambito
regional, por meio do Consorcio Intermunicipal dos Municipios da Bacia do Juqueri —
CIMBAIJU, abrangendo os Municipios de Caieiras, Cajamar, Francisco Morato e Franco da
Rocha.

A execucdo do servigo se dard por meio da celebragdo de parceria com Organizacao
da Sociedade Civil — OSC, sem fins lucrativos, selecionada mediante chamamento publico, nos
termos da Lei Federal n° 13.019/2014, considerando a natureza socioassistencial do objeto e a
necessidade de atuacdo técnica especializada, continua e integrada com a rede de protegdo.

A solugao contempla a disponibilizagdo de unidade de acolhimento institucional

com funcionamento ininterrupto, 24 (vinte e quatro) horas por dia, em local sigiloso, dotado de
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estrutura fisica adequada para garantir seguranca, privacidade, dignidade e condigdes de
habitabilidade as usuarias, assegurando acolhimento provisorio em situagdes de risco iminente.

A unidade devera possuir capacidade inicial de 10 (dez) vagas, distribuidas entre
os municipios consorciados conforme pactuagdo prévia, sendo o acesso ao servico realizado
por meio de encaminhamentos da rede de protegdo, especialmente CREAS, Casas da Mulher,
Delegacias, Poder Judiciario e demais 6rgdos competentes, mediante avaliacdo técnica da
situacdo de risco.

A execucdo do servico compreenderd o acolhimento integral das usuarias,
incluindo oferta de moradia provisoria, alimenta¢do, itens de higiene, vestudrio,
acompanhamento psicossocial, orientagdo juridica e encaminhamentos necessarios para
garantia de direitos, com elaborac¢ao de Plano Individual de Atendimento — PIA para cada caso,
visando o rompimento do ciclo de violéncia e a promog¢do da autonomia das mulheres
atendidas.

A solugdo prevé a atuacgdo de equipe técnica multidisciplinar qualificada, composta
por profissionais das areas de assisténcia social, psicologia e educacdo social, em regime de
plantdo continuo, além de equipe de apoio, garantindo atendimento humanizado, sigiloso e
individualizado, em conformidade com as diretrizes do Sistema Unico de Assisténcia Social —
SUAS.

No aspecto da governanca, o servico serd coordenado e fiscalizado pelo CIMBAJU,
que atuard como ente gestor da politica regionalizada, sendo responsavel pela defini¢do de
diretrizes, monitoramento da execug¢do, avaliacdo de resultados e fiscalizagao da aplicagdo dos
recursos publicos, em articulagdo com os municipios consorciados.

A solucdo adotada baseia-se na logica de gestdo compartilhada, com rateio das
vagas entre os municipios participantes, permitindo a diluicdo dos custos operacionais e a
viabilizagdo econdmica do servico, que, de forma isolada, seria de dificil implementagdo por
cada ente. Tal modelo assegura ganho de escala, maior eficiéncia administrativa e ampliagao
da capacidade de atendimento da rede de protecao.

O financiamento do servigo ocorrera de forma consorciada, com base no valor de

R$ 10.000,00 (dez mil reais) por vaga/més, previamente aprovado em Assembleia Geral dos
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Prefeitos, contemplando todos os custos necessarios a execugao do servigo, incluindo recursos
humanos, estrutura fisica, insumos e gestao administrativa.

A solucdao também contempla a integracdo com a rede intersetorial, assegurando
articulacdo com politicas publicas de satde, seguranga, assisténcia social e justica, de modo a
garantir atendimento integral as usudrias e efetividade das medidas protetivas eventualmente
concedidas.

Por fim, a solugdo proposta apresenta-se como resposta estruturada, eficiente e
sustentavel a demanda regional identificada, garantindo prote¢do integral as mulheres vitimas
de violéncia, ampliando a capacidade de resposta do poder publico e assegurando a execucao
qualificada de servico essencial de alta complexidade, em conformidade com a legislagdo

vigente e com as diretrizes das politicas publicas de assisténcia social.

8 — JUSTIFICATIVA PARA PARCELAMENTO

A andlise quanto ao parcelamento do objeto da contratacdo deve observar a
viabilidade técnica e econdémica da solu¢do, bem como a preservagdo da eficiéncia, da
qualidade e da continuidade do servigo publico a ser prestado.

No caso em tela, a contratagdo sera realizada por meio de parceria com Organizagao
da Sociedade Civil — OSC, sem fins lucrativos, nos termos da Lei Federal n® 13.019/2014, para
execucdo do Servico de Acolhimento Institucional, na modalidade Casa de Passagem para
Mulheres Vitimas de Violéncia Doméstica, no dmbito do Consoércio Intermunicipal dos
Municipios da Bacia do Juqueri — CIMBAJU.

Diante da natureza do objeto, conclui-se pela inviabilidade de parcelamento da
solucdo, tendo em vista que o servico a ser contratado configura-se como atividade de protegao
social especial de alta complexidade, exigindo execu¢do integrada, continua e padronizada,
com gestao unificada.

A solucdo proposta envolve a disponibilizacao de unidade de acolhimento em local
sigiloso, com funcionamento ininterrupto (24 horas), equipe técnica multidisciplinar e
atendimento integral as usudrias, caracteristicas que demandam organizagao centralizada e ndo

comportam fragmentagdo em multiplas contratacdes ou execugdes paralelas.

d
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A eventual divisdo do objeto em diferentes parcerias ou entidades executoras

acarretaria riscos relevantes a execucdo da politica publica, tais como comprometimento do
sigilo da unidade, despadroniza¢do dos atendimentos, fragmentagdo da equipe técnica,
dificuldades na gestdo dos fluxos de atendimento e prejuizo a continuidade e qualidade do
Servigo.

Ademais, a l6gica do modelo de parceria previsto na Lei n® 13.019/2014 pressupoe
a execugdo do objeto por meio de plano de trabalho integrado, com metas, indicadores e
responsabilidades claramente definidos, o que reforca a necessidade de contratacdo de uma
unica entidade executora responsavel pela totalidade do servigo.

Sob o aspecto econdmico, a execu¢do unificada do objeto possibilita maior
eficiéncia na aplicagdo dos recursos publicos, especialmente no contexto do CIMBAIJU, onde
havera o rateio das vagas entre os Municipios de Caieiras, Cajamar, Francisco Morato e Franco
da Rocha, permitindo a diluicdo dos custos operacionais e a obten¢do de economia de escala.

A fragmentagdo do objeto, ao contrario, implicaria aumento de custos
administrativos, duplicidade de estruturas, perda de eficiéncia e potencial elevacdo do valor
global da contratagdo, em prejuizo ao interesse publico.

Ressalta-se, ainda, que o modelo adotado ja contempla flexibilidade quanto a
utilizacdo das vagas, permitindo atendimento conforme a demanda dos municipios
consorciados, sem necessidade de parcelamento contratual, uma vez que o acesso ao servigo se
dara por meio de regulagdo e encaminhamento técnico.

Dessa forma, conclui-se que o ndo parcelamento do objeto mostra-se tecnicamente
adequado, economicamente vantajoso e juridicamente compativel com o modelo de parceria
adotado, garantindo maior eficiéncia, qualidade e seguranga na execu¢do do servico, em
conformidade com as diretrizes da Lei n® 13.019/2014 e com os principios da administracdo

publica.

9 - DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS
A presente contratagdo tem como objetivo alcangar resultados concretos e
mensuraveis no ambito da politica publica de protecdo as mulheres vitimas de violéncia

domeéstica e familiar, especialmente no contexto da atuagdo regionalizada do Consoércio
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Intermunicipal dos Municipios da Bacia do Juqueri — CIMBAJU, abrangendo os Municipios

de Caieiras, Cajamar, Francisco Morato ¢ Franco da Rocha.

Como resultado principal, pretende-se assegurar a implanta¢do e funcionamento
continuo de Servico de Acolhimento Institucional, na modalidade Casa de Passagem,
garantindo prote¢do imediata, sigilosa e integral as mulheres em situagdo de risco iminente,
com ou sem filhos menores, proporcionando ambiente seguro para rompimento do ciclo de
violéncia.

Espera-se, com a implementa¢ao da solugdo, a ampliagdo da capacidade de resposta
da rede de protecdo regional, reduzindo significativamente a necessidade de encaminhamentos
para estruturas externas e garantindo maior celeridade e efetividade no atendimento das
situacdes emergenciais.

Outro resultado relevante consiste na reduc¢ao da revitimizagdo das mulheres
atendidas, por meio da oferta de acolhimento qualificado, atendimento humanizado e
acompanhamento técnico especializado, possibilitando que as usudrias tenham acesso a suporte
psicossocial, orientagdo juridica e encaminhamento as politicas publicas necessarias a
reconstrugdo de seus projetos de vida.

No campo da gestdo publica, pretende-se alcangar maior eficiéncia administrativa
e econdmica, por meio da ado¢do do modelo consorciado, com rateio das vagas entre os
municipios participantes, permitindo a diluigdo dos custos operacionais e a viabilizacdo de
servigo de alta complexidade que, de forma isolada, seria oneroso e de dificil manutencdo por
cada ente.

A solugdo também busca promover a padronizagdo dos fluxos de atendimento e
protocolos de atuacdo entre os municipios consorciados, fortalecendo a integracdo da rede
intersetorial e garantindo maior uniformidade na prestagdo do servico, com alinhamento as
diretrizes do Sistema Unico de Assisténcia Social — SUAS.

Como resultados especificos, espera-se:

a) garantir o acolhimento imediato de mulheres em situagdo de violéncia doméstica,
em ambiente seguro e sigiloso;

b) assegurar atendimento técnico multidisciplinar qualificado, com elaboragao de

Plano Individual de Atendimento — PIA;
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¢) promover o fortalecimento da autonomia das usuarias, com vistas a superagao da
situagdo de violéncia;

d) ampliar a efetividade das medidas protetivas, por meio da articulagdo com o
sistema de justica e seguranc¢a publica;

e) reduzir a reincidéncia de situagdes de violéncia, mediante acompanhamento
técnico adequado;

f) otimizar a utilizagdo dos recursos publicos, por meio do compartilhamento da
estrutura e do rateio dos custos;

g) garantir a continuidade e estabilidade da politica publica de prote¢do as
mulheres.

Adicionalmente, a contratagdo permitird o estabelecimento de indicadores de
desempenho e metas de atendimento, possibilitando o monitoramento continuo da execugao do
servico pelo CIMBAJU, com avaliacdo periddica dos resultados alcangados, assegurando
transparéncia, controle e efetividade na aplicacdo dos recursos publicos.

Dessa forma, os resultados pretendidos refletem ndo apenas a implantagdo de um
servigo, mas a consolidacdo de uma politica publica regional estruturada, eficiente e orientada
a protecdo integral das mulheres vitimas de violéncia doméstica, em consonancia com a
legislagdo vigente e com os principios da dignidade da pessoa humana e da eficiéncia

administrativa.

10 - PROVIDENCIAS PREVIAS AO CONTRATO

Para a adequada formalizacdo e execucdo da parceria a ser celebrada com
Organizagao da Sociedade Civil — OSC, sem fins lucrativos, nos termos da Lei Federal n°
13.019/2014, deverao ser adotadas, previamente a assinatura do instrumento juridico, uma série
de providéncias administrativas, técnicas e operacionais, com o objetivo de garantir a
regularidade do processo, a seguranga juridica da contratagdo e a efetividade da execugdo do
Servigo.

Inicialmente, devera ser realizado o devido procedimento de chamamento publico,
com ampla publicidade, assegurando a selecao da entidade mais qualificada para execuc¢ao do

objeto, observando-se os principios da legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e
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eficiéncia, bem como as disposi¢des do Marco Regulatorio das Organizagdes da Sociedade

Civil.

Deverd ser elaborado e aprovado o Termo de Referéncia ou instrumento
equivalente, contendo a descricdo detalhada do objeto, metas, indicadores de desempenho,
metodologia de execucdo, requisitos técnicos, critérios de selecdo, forma de repasse dos
recursos, obrigagdes das partes € mecanismos de monitoramento e avaliagao.

A entidade selecionada devera apresentar Plano de Trabalho detalhado, em
conformidade com o art. 22 da Lei n° 13.019/2014, contemplando a descri¢ao das atividades,
metas quantitativas e qualitativas, cronograma de execucdo, metodologia de atendimento,
previsdo de custos e plano de aplicacdo dos recursos, o qual devera ser analisado e aprovado
pelo CIMBAJU antes da formalizagdo da parceria.

Serd necessaria a verificagdo da regularidade juridica, fiscal, trabalhista e
previdenciaria da entidade selecionada, bem como a comprovagao de sua capacidade técnica e
operacional para execug¢do do objeto, incluindo andlise de documentos institucionais,
experiéncia prévia e qualificacao da equipe técnica.

Deverd, ainda, ser formalmente designado o gestor da parceria e a comissdo de
monitoramento e avaliacdo, responsdveis pelo acompanhamento da execucao, fiscalizagdo do
cumprimento das metas e analise da prestagdo de contas, conforme exigido pela legislacao
aplicavel.

No ambito do consorcio, deverdo ser formalizados os instrumentos de pactuagdo
entre 0s municipios consorciados, especialmente no que se refere ao rateio das vagas,
responsabilidades financeiras de cada ente, fluxos de encaminhamento das usuarias e critérios
de utilizacdo do servigo, garantindo clareza na governanga da politica publica.

Também devera ser assegurada a existéncia de dotagdo or¢amentaria suficiente para
cobertura das despesas decorrentes da parceria, com observancia das normas de
responsabilidade fiscal, bem como a formalizagdo dos atos autorizativos internos necessarios a
celebragdo do ajuste.

No aspecto operacional, deverado ser definidos e alinhados os fluxos de atendimento

entre 0 CIMBAJU e os municipios consorciados, incluindo protocolos de encaminhamento,
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critérios de admissdo, permanéncia e desligamento das usudrias, bem como mecanismos de
articulagdo com a rede de protecao.

Adicionalmente, devera ser verificada a adequagdo da estrutura fisica apresentada
pela entidade, especialmente quanto as condi¢des de seguranca, sigilo, habitabilidade e
capacidade de atendimento, podendo ser realizada vistoria prévia para valida¢ao das condi¢oes
declaradas.

Por fim, devera ser providenciada a formalizagdo do instrumento juridico
adequado, preferencialmente Termo de Colaboracgdo, contendo todas as clausulas essenciais
previstas na Lei n® 13.019/2014, incluindo objeto, vigéncia, metas, valores, forma de repasse,
obrigagdes das partes, mecanismos de fiscalizagdo, penalidades e regras de prestagdo de contas.

Dessa forma, as providéncias prévias elencadas sdo indispensaveis para assegurar
que a contratacdo seja realizada de forma regular, transparente e eficiente, garantindo as
condigdes necessarias para a adequada execugdo do servigo ¢ o alcance dos resultados

pretendidos pela politica publica.

11 - IMPACTOS AMBIENTAIS

A presente contratagdo possui natureza predominantemente socioassistencial,
voltada a execugao de Servico de Acolhimento Institucional, na modalidade Casa de Passagem
para Mulheres Vitimas de Violéncia Doméstica, ndo envolvendo atividades de carater
industrial, obras de grande porte ou intervengdes ambientais significativas, razdo pela qual os
impactos ambientais diretos sdo considerados reduzidos.

Ainda assim, a execucdo do servigo implica a utilizagdo continua de recursos
naturais € insumos, tais como agua, energia elétrica, alimentos, materiais de limpeza, produtos
de higiene e demais itens necessarios a manuten¢ao da unidade de acolhimento, o que demanda
a ado¢do de praticas sustentaveis e responsaveis por parte da entidade executora.

Nesse sentido, deverdao ser observadas diretrizes voltadas a minimizagdo dos
impactos ambientais indiretos, especialmente no que se refere ao consumo consciente de
recursos, a gestdo adequada de residuos e a adocdo de boas praticas de sustentabilidade no

cotidiano da unidade.
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A entidade parceira devera adotar medidas que promovam a eficiéncia no uso de
adgua e energia, tais como controle de consumo, manutencdo preventiva de instalagdes
hidraulicas e elétricas, utilizacdo de equipamentos eficientes e conscientiza¢do dos usuarios e
colaboradores quanto ao uso racional dos recursos.
No que se refere a gestao de residuos, devera ser assegurada a correta separacao,
acondicionamento e destinacdo dos residuos solidos gerados na unidade, especialmente
residuos organicos, reciclaveis e rejeitos, em conformidade com a legislagdo ambiental vigente
e com as diretrizes municipais aplicaveis.
Também devera ser incentivada, sempre que possivel, a utilizagdo de materiais
reciclaveis, produtos biodegraddveis e insumos com menor impacto ambiental, bem como a
reducdo do desperdicio de alimentos e outros recursos utilizados na execug¢do do servico.
Considerando a inexisténcia de impactos ambientais relevantes de grande escala,
nao se faz necessaria a realiza¢ao de licenciamento ambiental especifico para a execugao do
objeto, ressalvada a observancia das normas municipais de uso e ocupacao do solo, vigilancia
sanitaria e demais exigéncias administrativas aplicaveis a atividade.
Adicionalmente, a solu¢do proposta apresenta impacto ambiental positivo indireto,
na medida em que contribui para a promog¢do da dignidade humana, prote¢do social e
fortalecimento das politicas publicas de assisténcia, elementos que se inserem no conceito
ampliado de sustentabilidade, que abrange dimensdes sociais, econdmicas e ambientais.
Dessa forma, conclui-se que os impactos ambientais decorrentes da contratagao sao
de baixa relevancia, podendo ser adequadamente mitigados por meio da adocdo de praticas
sustentaveis na execucao do servigo, ndo representando Obice a implementacdo da solucao

proposta.

12 — VIABILIDADE DA CONTRATACAO

A analise da viabilidade da contratagdo demonstra que a solugdo proposta ¢
plenamente viavel sob os aspectos técnico, juridico, econdmico-financeiro e operacional,
mostrando-se adequada para o atendimento da demanda identificada no ambito do Consoércio
Intermunicipal dos Municipios da Bacia do Juqueri — CIMBAJU, com abrangéncia aos

Municipios de Caieiras, Cajamar, Francisco Morato e Franco da Rocha.
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Sob o aspecto técnico, a contratagdo revela-se vidvel diante da existéncia de
entidades do terceiro setor com capacidade comprovada para execugdo de servicos
socioassistenciais de alta complexidade, especialmente no acolhimento institucional de
mulheres vitimas de violéncia doméstica. O modelo de parceria com Organizagao da Sociedade
Civil — OSC, nos termos da Lei Federal n° 13.019/2014, ¢ amplamente adotado na
administracio publica e encontra respaldo nas diretrizes do Sistema Unico de Assisténcia
Social — SUAS (LOAS,1993), garantindo a execu¢ao qualificada do servigo.

No que se refere a viabilidade juridica, a solucdo esta devidamente fundamentada
na legislacdo vigente, especialmente na Lei n® 13.019/2014 (Marco Regulatério das
Organizagdes da Sociedade Civil), na Lei n° 11.107/2005 (Consoércios Publicos), na Lei n°
11.340/2006 (Lei Maria da Penha) e nas normativas da Politica Nacional de Assisténcia Social
(Resolugdo CNAS n° 145/2004). Ademais, a contratagdo foi previamente aprovada em
Assembleia Geral dos Prefeitos consorciados, conferindo legitimidade institucional a iniciativa
e alinhamento com a governanga do consorcio.

Sob a otica econdmico-financeira, a contratacdo mostra-se viavel e vantajosa,
considerando que o modelo consorciado permitird o rateio das vagas entre os municipios
participantes, reduzindo significativamente o custo individual de cada ente. O valor de R$
10.000,00 por vaga/més, aprovado em Assembleia, encontra-se compativel com a
complexidade do servigo e com os valores praticados no mercado, conforme demonstrado no
levantamento realizado. A existéncia de previsdo or¢amentéaria nos entes consorciados, bem
como a possibilidade de adequacdo as pecas de planejamento (PPA, LDO e LOA), reforga a
sustentabilidade financeira da contratagao.

No aspecto operacional, a solugdo € viavel na medida em que prevé a execugdo do
servigo por entidade especializada, com estrutura adequada, equipe técnica multidisciplinar e
funcionamento continuo, garantindo capacidade de atendimento as demandas emergenciais e
articulacdo com a rede de protecdo. A gestdo centralizada pelo CIMBAJU permitira maior
eficiéncia na coordenacao das atividades, padronizagdo dos procedimentos € monitoramento
dos resultados.

Adicionalmente, a solugdo apresenta elevada viabilidade administrativa,

considerando que o modelo de parceria permite maior flexibilidade na execugdo, adaptacao a
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demanda e acompanhamento continuo por parte do consércio e dos municipios consorciados,
assegurando controle e transparéncia na aplicagdo dos recursos publicos.

Importante destacar que a contratacdo também se mostra viadvel sob a perspectiva
do interesse publico, uma vez que atende a demanda concreta e comprovada por servigo
essencial de protecao as mulheres vitimas de violéncia, contribuindo para a efetividade das
politicas publicas, a reduc¢do da vulnerabilidade social e a promoc¢ado da dignidade humana.

Dessa forma, diante da analise integrada dos aspectos técnicos, juridicos,
econOmicos e operacionais, conclui-se que a contratacdo pretendida ¢ plenamente viavel,

adequada e necessdria, devendo ser implementada nos termos propostos, garantindo a execugao

eficiente e qualificada do servico no ambito do CIMBAIJU.

EDGAR HUALKER BIAZON DIAS

Apoio Administrativo
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